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L’EDITO 2026
FAUT-IL ÊTRE UN AVENTURIER POUR EXERCER EN MSP ?

Certes, non ! Par contre, osons la recette gagnante qui consiste à mettre une dose d’engagement au 
sein d’un collectif, une autre dose d’entrepreneuriat et une dose d’innovation, c’est certain !

Le plan 4000 MSP est, en soi, osé, et il a le mérite de fi xer un cap : celui de l’organisation progressive 
des soins primaires en équipes pluriprofessionnelles coordonnées. Le pari est celui d’assurer une 
offre de santé pérenne au plus profond des territoires. C’est une aventure pour les fédérations 
régionales, qui doivent accompagner de nouveaux projets tout en consolidant les MSP existantes, 
et ce, avec des moyens constants, voire en baisse.

Pour nous, équipes au plus près des habitants, c’est un engagement de tous les jours. Venir à Lyon, 
en équipe, sera essentiel pour faire le plein d’idées innovantes afi n de mieux répondre aux besoins 
de santé de la population.

Nous invitons de la même façon nos dirigeants et institutionnels à oser affi rmer leur volonté politique 
de promouvoir l’exercice en MSP à travers des actes forts et concrets. Est-ce que l’ACI et le plan 
4000 MSP sont suffi sants ? La réponse est évidente…

Au-delà des professionnels qui la composent, la MSP doit être reconnue comme une structure à part 
entière, afi n d’actionner les leviers organisationnels attendus par les équipes. Les collaborations 
entre professionnels doivent être reconnues et favorisées par des mesures incitatives fortes.

Alors oui, osons les innovations et l’aventure du collectif, et rendez-vous les 6 et 7 mars 2026 à 
Lyon !

Pascal Gendry
Médecin généraliste

Co-président AVECsanté

Emmanuelle Barlerin
Infi rmière diplômée d’Etat
Co-présidente AVECsanté

Patrick Vuattoux
Médecin généraliste

Co-président AVECsanté



VENDREDI 6 MARS - MATIN

8h-9h : Accueil

AUDITORIUM J1400

9h-10h20 : PLÉNIÈRE 1
Plus d’infos à venir

10h20-11h : Pause

11h-12h30 : CONFÉRENCE AU CHOIX

Salle à confi rmer

Parcours « Prévention et promotion de la 
santé »

01. Masterclass - Le virage préventif 
pourquoi est-il nécessaire et comment le 
prendre ?

Salle à confi rmer

Parcours « Actualité »

02. ACI, où en est-on ?

Salle à confi rmer

Parcours « Recherche »

03. Initier un projet de recherche en MSP : 
comment faire ?

Salle à confi rmer

Parcours « Santé environnement »

04. Masterclass - Prévention, promotion de 
la santé et juste soin : quel impact carbone 
? Quelles opportunités d’action pour les 
équipes ?

Salle à confi rmer

Parcours « Dynamique d’équipe »

05. Masterclass - le leadership en équipe

Salle à confi rmer

Parcours « Organisation territoriale de 
l’accès aux soins »

06. Etat des lieux de l’exercice coordonné : 
l’existant et les modèles émergents 

Salle à confi rmer

Parcours « Innovation »

07. L’intelligence artifi cielle : enjeux et 
perspectives dans les soins primaires

Salle à confi rmer

Parcours « Collaborer avec les usagers »

08. Masterclass : la participation / 
représentation des usagers

12h30-14h : Pause déjeuner



VENDREDI 6 MARS - APRÈS-MIDI

AUDITORIUM J1400

16h10-17h30 : PLÉNIÈRE 2
Plus d’infos à venir

15h30-16h10 : Pause

14h-15h30 : CONFÉRENCE AU CHOIX

Salle à confi rmer

Parcours « Prévention et promotion de la 
santé »

09. Retours d’expérience : les MSP actrices 
de prévention

Salle à confi rmer

Parcours « Actualité »

10. Salariat (coordo, PS, assistant, IDE 
d’équipe…) : obligations juridiques et 
comptables

Salle à confi rmer

Parcours « Recherche »

11. Retours d’expérience : mener un projet 
de recherche dans une MSP

Salle à confi rmer

Parcours « Santé environnement »

12. Retours d’expérience éco-responsabilité 
en santé

Salle à confi rmer

Parcours « Dynamique d’équipe »

13. Coordination : comment trouver sa place 
et prendre sa place en équipe ?

Salle à confi rmer

Parcours « Organisation territoriale de 
l’accès aux soins »

14. Pénurie chronique ou structurelle d’offre 
médicale : place des MSP dans l’organisation 
territoriale de l’accès aux soins

Salle à confi rmer

Parcours « Innovation »

15. Nouveaux modes de rémunération : 
retour d’expérience art. 51, PEPS, IPEP…

Salle à confi rmer

Parcours « Collaborer avec les usagers »

16. S’approprier les outils des fédérations 
régionales : d’un guide à la facilitation 
usagers

20h-1h : Soirée des Rencontres AVEC les équipes 2026 (sur inscription - places limitées)
Pour des raisons logistiques, merci d’arriver bien à l’heure



SAMEDI 7 MARS

8h30-9h : Accueil

AUDITORIUM J1400

11h10-12h30 : PLÉNIÈRE 3
Plus d’infos à venir

10h30-11h10 : Pause

9h-10h30 : CONFÉRENCE AU CHOIX

Salle à confi rmer

Parcours « Prévention et promotion de la 
santé »

17. Comment la prescription sociale peut-
elle trouver sa place dans le fonctionnement 
quotidien d’une MSP ?

Salle à confi rmer

Parcours « Actualité »

18. Questions d’actualité

Salle à confi rmer

Parcours « Recherche »

19. Fédération recherche en soins primaires : 
retours d’expérience et perspectives

Salle à confi rmer

Parcours « Santé environnement »

20. Pour une MSP éco-responsable : du 
diagnostic au sein de l’établissement au plan 
d’action

Salle à confi rmer

Parcours « Dynamique d’équipe »

21. Dynamique d’équipe en MSP

Salle à confi rmer

Parcours « Organisation territoriale de 
l’accès aux soins »

22. Regard croisé avec des acteurs de 
l’étranger 

Salle à confi rmer

Parcours « Innovation »

23. Accès direct, protocoles de coopération : 
où en est-on ?

Salle à confi rmer

Parcours « Collaborer avec les usagers »

24. Retours d’expérience : comment intégrer 
les usagers à l’équipe ?



Vendredi 6 mars - 11h-12h30
Salle à confi rmer

Parcours « Prévention et promotion de la santé »

Conférence 01
Masterclass - Le virage préventif pourquoi est-il nécessaire et comment le prendre ?

Fédération animatrice :
AVECsanté

Face aux défi s du système de santé, le virage préventif s’impose comme une priorité. Cette 
conférence propose de décrypter les orientations institutionnelles en matière de prévention, 
tout en explorant comment les équipes de terrain peuvent s’en saisir concrètement. Elle mettra 
en avant les résultats attendus sur l’organisation globale des soins et les leviers pour faire de la 
prévention un pilier partagé de l’action en santé et en équipe.

Vendredi 6 mars - 11h-12h30
Salle à confi rmer

Parcours « Actualité »

Conférence 02
ACI, où en est-on ?

Fédération animatrice :
AVECsanté

ACI : où en est-on, et où va-t-on ?
Cette conférence propose un temps d’échange autour des enjeux, des blocages et des 
perspectives de l’ACI. Un rendez-vous en phase avec l’actualité, pour mieux comprendre ce qui se 
joue et ce qui pourrait évoluer.

Vendredi 6 mars - 11h-12h30
Salle à confi rmer

Parcours « Recherche »

Conférence 03
Initier un projet de recherche en MSP : comment faire ?

Fédération animatrice :
FCCIS

Faire de la recherche en soins primaires, c’est possible… mais par où commencer ? 
Cette conférence va mettre en avant un parcours clair pour initier un projet de recherche en MSP 
: étapes clés, acteurs à mobiliser, outils concrets pour passer à l’action. Elle mettra en lumière le 
rôle des GIRCI dans l’accompagnement des équipes, tout en soulignant les disparités régionales. 
Un temps pour lever les freins, partager des repères et donner envie de se lancer.



Vendredi 6 mars - 11h-12h30
Salle à confi rmer

Parcours « Santé environnement »

Conférence 04
Masterclass - Prévention, Promotion de la santé et Juste soin : quel impact carbone ? Quelles 
opportunités d’action pour les équipes ?

Fédération animatrice :
AVECSanté Nouvelle Aquitaine

Cette conférence abordera les travaux de l’association The Shift Project concernant la 
décarbonnation du système de santé. Après avoir publié en 2024 et 2025 deux rapports sur 
la décarbonnation des secteurs de l’autonomie et des industries de santé, l’équipe du Shift 
s’intéresse désormais aux émissions de carbone évitables par des actions de prévention, de 
promotion de la santé et de juste soin. Un chantier d’avant-garde qui s’appuiera sur l’engagement 
d’acteurs d’avant-garde : les équipes.

Vendredi 6 mars - 11h-12h30
Salle à confi rmer

Parcours « Dynamique d’équipe »

Conférence 05
Masterclass - Le leadership en équipe

Fédération animatrice :
AVECsanté

Et si le leadership devenait une aventure collective ?
Dans un système de santé en mutation, cette conférence interactive explore un leadership 
relationnel, concret et accessible, au cœur des maisons de santé et des CPTS. Un moment pour 
prendre de la hauteur, interroger ses pratiques et renforcer, ensemble, l’autonomie, la confi ance 
et la dynamique d’équipe. 
Alors, le leadership ça vous parle ? L’équipe aussi ? Rejoignez-nous et on conjuguera tout ça 
ensemble !

Vendredi 6 mars - 11h-12h30
Salle à confi rmer

Parcours « Organisation territoriale de l’accès aux soins »

Conférence 06
Etat des lieux de l’exercice coordonné : l’existant et les modèles émergents 

Fédérations animatrices :
AVECsanté Bretagne et FMPS Centre Val-de-Loire

L’exercice coordonné, qu’est-ce que c’est vraiment ?
Cette conférence propose un tour d’horizon des modèles existants (MSP, centres de santé, 
CPTS…) en en exposant les avantages, limites et réalités pratiques.
Elle abordera aussi les modèles émergents comme les ESS ou MSP de second recours, pour mieux 
comprendre leur rôle dans le paysage de santé actuel.



Vendredi 6 mars - 11h-12h30
Salle à confi rmer

Parcours « Innovation »

Conférence 07
L’intelligence artifi cielle : enjeux et perspectives dans les soins primaires

Fédérations animatrices :
AVECSanté Nouvelle Aquitaine et FEMAGE

L’intelligence artifi cielle s’invite dans les soins primaires : comment l’intégrer au quotidien, en tirer 
parti sans perdre le sens du soin ?
Cette conférence fera un tour d’horizon des usages possibles de l’IA pour les professionnels de 
santé, les équipes et les usagers, tout en questionnant ses limites, ses risques et ses apports. Une 
réflexion collective, éthique et concrète.

Vendredi 6 mars - 11h-12h30
Salle à confi rmer

Parcours « Collaborer avec les usagers »

Conférence 08
Masterclass - La participation / représentation des usagers

Fédération animatrice :
AVECsanté

Quelle place pour les usagers dans les Maisons de Santé Pluriprofessionnelles ?
Cette conférence propose de clarifi er les notions de participation et de représentation des 
usagers, souvent confondues, mal connues ou même inconnues. Elle explore les modalités 
concrètes d’intégration des usagers dans les équipes, les projets et la gouvernance des MSP.

Vendredi 6 mars - 14h-15h30
Salle à confi rmer

Parcours « Prévention et promotion de la santé »

Conférence 09
Retours d’expérience : les MSP actrices de prévention

Fédération animatrice :
FEMAS Hauts-de-France

Comment les Maisons de Santé Pluriprofessionnelles deviennent-elles des moteurs de la 
prévention sur leur territoire ? 
À travers les retours d’expérience de la FEMAS Hauts-de-France, avec ses labels de prévention, 
cette conférence vous propose des initiatives concrètes portées par les équipes. Elle montre 
comment la prévention peut s’ancrer dans le quotidien des équipes en MSP et devenir une 
dynamique collective au service de la population.



Vendredi 6 mars - 14h-15h30
Salle à confi rmer

Parcours « Actualité »

Conférence 10
Salariat (coordo, PS, assistant, IDE d’équipe…) : obligations juridiques et comptables

Fédérations animatrices :
AVECsanté et FeMaSCo-BFC

Coordinateurs, assistants, IDE d’équipe… 
Le salariat en MSP soulève de nombreuses questions juridiques et comptables. Cette conférence 
propose de faire le point sur les différents éléments : les groupements d’employeurs, ses les 
structurations possibles, la comptabilité associée, etc. Elle vise à clarifi er les étapes clés, 
déconstruire les idées reçues et outiller les équipes pour sécuriser leurs démarches.

Vendredi 6 mars - 14h-15h30
Salle à confi rmer

Parcours « Recherche »

Conférence 11
Retours d’expérience : mener un projet de recherche dans une MSP

Fédération animatrice :
FéeCOIA

Comment initier et mener un projet de recherche en Maison de Santé Pluriprofessionnelle ? 
À partir de retours d’expérience concrets, cette conférence propose de partager les étapes clés, 
les réussites et les écueils rencontrés. Une attention particulière sera portée à la dimension 
pluriprofessionnelle, essentielle mais parfois complexe, avec des outils et des conseils pratiques 
pour permettre à d’autres équipes de se lancer à leur tour.

Vendredi 6 mars - 14h-15h30
Salle à confi rmer

Parcours « Santé environnement »

Conférence 12
Retours d’expérience éco-responsabilité en santé

Fédérations animatrices :
FMPS Normandie et AVECSanté Nouvelle Aquitaine

Comment les structures de soins primaires peuvent-elles réduire leur impact environnemental ? 
Cette conférence présente une action régionale menée en Normandie : la réalisation d’un bilan 
carbone dans 12 MSP, point de départ d’une réflexion plus large sur l’éco-responsabilité en santé. 
Elle apportera des repères sur les méthodes pour évaluer les impacts environnementaux et les 
pistes de mise en œuvre à l’échelle régionale. Elle présente également le modèle de l’appel à 
projet RESP-IR, qui a pour objectif de développer la recherche en soins primaires.



Vendredi 6 mars - 14h-15h30
Salle à confi rmer

Parcours « Dynamique d’équipe »

Conférence 13
Coordination : comment trouver sa place et prendre sa place en équipe ?

Fédération animatrice :
Commission coordination AVECsanté

La coordination est au cœur du fonctionnement des MSP, mais comment chacun peut-il trouver sa 
place ?
Cette conférence explorera les rôles et interactions entre coordinnateur.ice.s, leadeur.euse.s et 
professionnel.le.s de santé, à travers des retours d’expérience croisés et les résultats de l’enquête 
nationale. Elle mettra en lumière les leviers pour faire vivre une dynamique d’équipe équilibrée.

Vendredi 6 mars - 14h-15h30
Salle à confi rmer

Parcours « Organisation territoriale de l’accès aux soins »

Conférence 14
Pénurie chronique ou structurelle d’offre médicale : place des MSP dans l’organisation 
territoriale de l’accès aux soins

Fédérations animatrices :
FemasAURA&Co et AVECsanté

Cette conférence explore les leviers de coordination entre acteurs de santé pour améliorer l’accès 
aux soins face aux enjeux de saisonnalité ou pénurie chronique d’offre en santé. Une réflexion 
collective sur les attentes des usagers et des réponses territoriales à construire.
En assistant à cette conférence, pas de formule magique mais une invitation à découvrir des 
démarches singulières donnant lieu à des organisations adaptées aux besoins des usagers et aux 
moyens disponibles.

Vendredi 6 mars - 14h-15h30
Salle à confi rmer

Parcours « Innovation »

Conférence 15
Nouveaux modes de rémunération : retour d’expérience art. 51, PEPS, IPEP…

Fédération animatrice :
FémasIF

Quels enseignements tirer des expérimentations comme l’article 51, PEPS ou IPEP ? 
Cette conférence propose un état des lieux des nouveaux modes de rémunération, à partir de 
retours d’expérience d’équipes engagées. Elle invite à prendre du recul sur ces dispositifs, à en 
comprendre les enjeux, les perspectives d’évolution, et à réfléchir à leur intégration possible dans 
les MSP, entre innovation et organisation durable.



Vendredi 6 mars - 14h-15h30
Salle à confi rmer

Parcours « Collaborer avec les usagers »

Conférence 16
S’approprier les outils des fédérations régionales : d’un guide à la facilitation usagers

Fédérations animatrices :
Fécop et FemasAURA&Co

Comment mieux associer les usagers à l’organisation des soins ?
Cette conférence met en lumière des outils concrets développés par les fédérations régionales 
(Fécop, FAS, FemasAURA&Co) pour faciliter leur implication. À travers ces outils, vous serez 
invités à vous approprier ces démarches et à repenser la place des usagers dans les parcours de 
santé.

Samedi 7 mars - 9h-10h30
Salle à confi rmer

Parcours « Prévention et promotion de la santé »

Conférence 17
Comment la prescription sociale peut-elle trouver sa place dans le fonctionnement quotidien 
d’une MSP ?

Fédération animatrice :
FemasAURA&Co

Pratique reconnue à l’international et en plein essor en France, elle s’appuie à la fois sur les 
professionnels prescripteurs et sur les «link workers», véritables relais de soutien vers les 
ressources du territoire pour répondre aux besoins en matière de bien-être des patients. À partir 
de retours d’expérience de MSP déjà engagées, nous explorerons ensemble comment intégrer 
cette démarche dans la coopération pluriprofessionnelle et quels bénéfi ces concrets elle apporte 
aux patients comme aux équipes.

Samedi 7 mars - 9h-10h30
Salle à confi rmer

Parcours « Actualité »

Conférence 18
Questions d’actualité

Fédération animatrice :
AVECsanté

Une conférence où les questions viennent du terrain
Participants des Rencontres, venez poser vos questions aux membres du bureau d’AVECsanté qui 
y répondront en direct ! Un échange vivant sur les enjeux actuels des MSP, du travail en équipe 
pluriprofessionnelle et de l’exercice coordonné.



Samedi 7 mars - 9h-10h30
Salle à confi rmer

Parcours « Recherche »

Conférence 19
Fédération recherche en soins primaires : retours d’expérience et perspectives

Fédération animatrice :
AVECsanté

Comment structurer et renforcer la recherche en soins primaires ? 
Cette conférence présente les objectifs de la fédération en cours de constitution, en lien avec 
les dynamiques régionales. La conférence explore les acteurs mobilisables, les productions 
existantes, et les articulations entre terrain et politique nationale.

Samedi 7 mars - 9h-10h30
Salle à confi rmer

Parcours « Santé environnement »

Conférence 20
Pour une MSP éco-responsable : du diagnostic au sein de l’établissement au plan d’action

Fédération animatrice :
APMSL

De la mobilisation d’une équipe transition écologique, en passant par la sensibilisation aux enjeux 
des différents métiers, jusqu’à la mise en œuvre d’un plan d’action concret et détaillé. Quels 
sujets travailler collectivement pour réduire l’impact écologique d’une MSP ? Quelles étapes 
suivre pour engager une transition écologique durable et réaliste ?

Samedi 7 mars - 9h-10h30
Salle à confi rmer

Parcours « Dynamique d’équipe »

Conférence 21
Dynamique d’équipe en MSP

Fédération animatrice :
FMPS Normandie

Quand la dynamique d’équipe s’essouffle, comment relancer la machine ?
Cette conférence propose d’identifi er les signes de crise au sein des équipes, d’en comprendre 
les causes et d’explorer des pistes concrètes pour redonner de l’élan collectif. À partir de retours 
d’expérience, elle invite à repenser les leviers de motivation et de cohésion pour faire vivre 
durablement la MSP.



Samedi 7 mars - 9h-10h30
Salle à confi rmer

Parcours « Organisation territoriale de l’accès aux soins »

Conférence 22
Regard croisé avec des acteurs de l’étranger 

Fédération animatrice :
Fécop

Et si on regardait ailleurs pour mieux comprendre ici ?
À travers le retour d’expérience du Canada, cette conférence propose un parallèle avec le système 
français et invite à réfléchir aux enseignements que l’on peut tirer des modèles étrangers pour 
améliorer l’organisation de notre système de santé.

Samedi 7 mars - 9h-10h30
Salle à confi rmer

Parcours « Innovation »

Conférence 23
Accès direct, protocoles de coopération : où en est-on ?

Fédération animatrice :
AVECsanté

L’accès direct et les protocoles de coopération représentent des leviers puissants pour améliorer 
l’organisation des soins. Mais où en est-on concrètement ? 
Cette conférence a pour but de clarifi er le cadre légal, les obligations, et les conditions de mise 
en œuvre. Elle s’appuie sur des retours de terrain, des informations de la CNAM et de la DGOS, et 
explore les réussites comme les freins rencontrés dans les territoires.

Samedi 7 mars - 9h-10h30
Salle à confi rmer

Parcours « Collaborer avec les usagers »

Conférence 24
Retours d’expérience : comment intégrer les usagers à l’équipe ?

Fédération animatrice :
AVECsanté

Faire équipe avec les usagers : c’est possible.
À partir d’expériences concrètes, cette conférence propose des pistes pratiques pour associer 
les usagers à la vie des MSP. Objectif : passer du principe à l’action, et construire ensemble une 
dynamique de soin plus ouverte et plus collaborative.



LE MOUVEMENT

AVECSANTÉ

AVECsanté, acteur des soins primaires en France, est un mouvement associatif présent sur 
tout le territoire grâce à ses fédérations régionales qui répondent, de façon agile, aux besoins 
croissants de santé de la population et à ceux des professionnels de santé.

Depuis 2008, AVECsanté se donne l’objectif de développer l’exercice coordonné en équipe 
pluriprofessionnelle à travers les MSP (Maisons de Santé Pluriprofessionnelles).

Pour AVECsanté, les MSP grâce à l’exercice en équipe de professionnels de santé qui la composent 
(médicaux, paramédicaux, fonctions de coordination et administratives) sont une des clefs de la 
restructuration nécessaire des soins primaires en France et d’un meilleur accès aux soins tant en 
territoires ruraux que urbains.

Le développement de partenariats est une des priorités d’AVECsanté. Ils permettent complémentarité 
et montée en compétence à 360° notamment avec France Assos Santé, la MSA, l’Assurance Maladie, 
la DGOS, l’EHESP, …

Au 30 juin 2025, 2861 MSP* sont implantées en France, dont plus de 83% ont signé l’ACI !
AVECsanté, l’association représentative des MSP, à travers ses fédérations régionales, représente 
environ 45 000 professionnels de santé libéraux. Parmi l’ensemble des professionnels exerçant en 
MSP, on retrouve en 2025 :
� 28% de médecins généralistes ;
� 31% d’infi rmiers ;
� Ou encore plus de 13% de masseurs-kinésithérapeutes.

* Source : Caisse Nationale de l’Assurance Maladie - Juin 2025



VOS FÉDÉRATIONS RÉGIONALES

Pour contacter votre fédération régionale, rendez-vous ici 



AVECsanté, avenir des équipes coordonnées
51 rue Saint-Georges

75009 PARIS

Contact communication :
Leïla Saffray

communication@avecsante.fr
06 73 65 77 38


